
����!���������������������
��<��"/5"28��������	�<��"(&��

�54�"/%�
#054�*/�4)&���52(
:�54�"/%�
#054� */� 4)&���52(; � ��� ������

���!"������!�����

����	����	��� �������!���
���������#��! �� ����������� ��� ���"������ �
�� ���!���

�!� � � !����������$��������
���% �"����
����!� ������ !�� ��� ���� �����%�� !��$����� !�
����%��!��������!�� �����!����!�����
���% �"��
�������������#����� ������ �����  ����!�����
��  ����!�����"!�!���������!�$��

�������	��� $��! � !�� �������!�� !�������
�����

����%�"��� !�����������%����!%���������!���
��  ������� ����#�� ��%� ��� ���!���%��	�� %�"
��#���� ��������"� !�#� �!����%�"�����������
%�"��!!�������"������ �����������%���"������� 
%�"���" ���  ��������!���������� !����


�����!������	��� �����!�����������������
��!�������!����#��!�����"���������!�����!������
����������!������!�������"������!��!���������
!����� ������ �����  �� �����������"�����

����� !�� ���!�������% �"����
�������!��
!��� ��"�����$���� �������!�� !����������:�54
"/%�
#054�*/�4)&���52(�;

�8��9@/7,/<��=3=>/<=��"5-"��0.*4*0��$96/.9��+8.��0"/��"&(&2��!/<<C=,?<1��><+@/6/.
>9��9<9--9�09<� >A9�A//5=�@3=3>381��+=+,6+8-+��"+,+>���/D�+8.��+<<+5/=2��#/@/<+6�90
>2/3<�=>9:=�38-6?./.�>2/��+<4+8+�-9�9:/<+>3@/�A2/</�+<198�936�3=�/B><+->/.��.388/<�38�>2/
297/�90�+��9<9--+8�0+736C�+8.�@3/A381�>2/��>6+=��9?8>+38=��$2/�=3=>/<=�=+3.�>2/�2312�
6312>�90�>2/3<�><3:�A+=�+�0?66�.+C�38�>2/�#+2+<+�./=/<>�<3.381�-+7/6=�
$2/�:3->?</� +,9@/�A+=� >+5/8� 38��==+9?3<+�� +� =/+=3./� </=9<>� 98��9<9--9�=��>6+8>3-

-9+=>��38�>2/�-/8>/<�90�>9A8�A2/</�+�:6+;?/�3=�./.3-+>/.�>9� <=98�’/66/=�A29�:<9.?-/.
+8.�=>+<</.�38�E >2/669�G��$2/�0367�A+=�=29>�98�69-+>398�38��9<9--9�38�
�
��

�>�A+=�+�,?=C��+8?+<C�09<�>2/�7/7,/<=�90�>2/��05/428��"2%&/��-5#��������� 8��+8?+<C�
	�� *2(*/*"��&--&2��:</=3./8>��2/6.�+�=7+66�.388/<�:+<>C
>9�A/6-97/�+8.�38><9.?-/�>A9�@3=3>381�*98/�(�9003-3+6=�A29�+</�98�>2/��+<./8��6?,�90��7/<3-+�,9+<.�90�A23-2�����3=�98/�90�>2/3<��		�7/7,/<
-6?,=�
�8//��)*6&2*$,��*98/�(�-2+3<7+8�+8.��&%&&����&*-��*98/�(�.3</->9<��-+7/�>9�!/<<C=,?<1�>9�+>>/8.�>2/�-6?,�=��+8?+<C�

�7//>381�98�E�+<./8381

09<�!96638+>9<=�G���*98/�(�3=�-97:<3=/.�90�

�-6?,=�38��8.3+8+���3-231+8�+8.� 239�A3>2�79</�>2+8�
��		�-6?,�7/7,/<=�
�=��#23@/<3-5� +889?8-/.� >2+>� 09<� >2/�8/B>� >A9�C/+<=�� >2/�����90�!/<<C=,?<1�2+=� >A9�7/7,/<=� 98� >2/�8+>398+6� ,9+<.� 09<��+<./8��6?,�90
�7/<3-+F�"28��"2."/ A366�,/�>2/�*98/�(�.3</->9<�+8.��2&4$)&/��07/3 A366�,/�+�@3-/�:</=3./8>���981<+>?6+>398=�
�>�7+C�,/�A38>/<�9?>=3./�38�!/<<C=,?<1��,?>��9?8><C��+<./8��6?,�7/7,/<=�+</�:</:+<381�09<�=:<381�+8.�=?77/<�:6+8>381=��$2/������+8?+<C�=:/+5�
/<�+>�>2/�
����9?8.+>398�A+=��&/*3&��--37024)��:<91<+7�.3</->9<��298/C,//�+8.�8+>3@/�:96638+>9<�/.?-+>398�� #%�./:+<>7/8>�90�/8>979691C����=�
�66=A9<>2�.3=-?==/.�7+8C�.300/</8>�:96638+>9<=�38� 239��>2/3<�2+,3>+>��A2+>�>2/C�+</�+>><+->/.�>9��+8.�29A�@+6?+,6/�>2/C�+</�>9�9?<�/8@3<987/8>���#2/
>2/8�/B:6+38/.�+,9?>�=97/�90�>2/�
		�=:/-3/=�90�,//=�38� 239�+8.�,/2+@39<����9<�+..3>398+6�3809<7+>398�98�29A�>9�+>><+->�:96638+>9<=�09<�1+<./8=��@3=3>
>2/�A/,=3>/�AAA�,//6+,�9=?�/.?�
�,9@/�6/0>��+</ �3���)*6&2*$,���3�����&*- +8.��23���&--&2���,9@/�<312>���3�����&*-���3���--37024)���53"/��"2,&2���23���&--&2���23���07/3
+8.�3���)*6&2*$,�
�9<�+..3>398+6�3809<7+>398�98�>2/��+<./8��6?,�90��7/<3-+��@3=3>�>2/�A/,=3>/�AAA�1-+7/<3-+�9<1�+8.�09<�+..3>398+6�3809<7+>398�98������@3=3>�>2/
A/,=3>/�AAA�-1-:/<<C=,?<1�-97�

!/<<C=,?<1�</=3./8>��59"//&��&"43 ><+@/6/.�0<97� ->9,/<�

�>9��9@/7,/<���>9��/:+6
>9�></5�38�>2/��2?7,?�&+66/C�>9��@/</=>��+=/��+7:�������+8.��9,?-2/�!/+5���	�	�

0//>�
$2/�:3->?</�=29A=��=��!/+>=�296.381�>2/��/==/81/<��9?<8+6�+>������
���		�0//>��A3>2
>2/��@/</=>�=?773>�38�>2/�,+-51<9?8.�

�024��&*(3��$)00-��*2-��$054��2001���

� </-/8>6C�>9?</.�>2/�!/<<C=,?<1��?83-3:+6
�?36.381� +8.�:963-/� .3@3=398� +=� :+<>� 90� +� </;?3</7/8>� 09<� >2/3<� �8=3./��9@/<87/8>
,+.1/��$2/�=-9?>=�+6=9�7/>�A3>2��"802��*,&��-.34&"% +8.�2/�/B:6+38/.�>2/�.?>3/=�90
>2/�7+C9<� +8.� -3>C� -9?8-36���/� </@3/A/.� >2/� -3>C� .3@3=398=� +8.�./:+<>7/8>=� +8.� >2/
A9<5381=�90�-3>C�19@/<87/8>�
!3->?</.�A3>2� >2/�7+C9<�� 0<97� 6/0>�� +</�
##8��".#20��
##8��0/"-%30/���"//")

�&234&/��
6"��*/$"*%���)"8&��&%8"2%���-"*2&��7*4"-" +8.�
--*30/��"228���9>�:3-�
>?</.���"4"-*&��&4$)&8 +8.��"*-&*()��0##�
$<99:�6/+./<=�+</��0--8��&234&/ +8.�
.8��*/$"*%�

��������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������

�&-.0/4��05/428��-5#�3 +88?+6�A38>/<�09<7+6�0/+>?</.�>2/�>2/7/�E$2/�
���+C=�90
�2<3=>7+=�G� ��?738+<3/=� 638381� >2/� /8><CA+C�A/</� 4?=>� >2/�,/1388381� >9� +� ,/+?>30?6
/@/8>���
$2/� -9773>>//�7/7,/<=� 1<//>381�7/7,/<=� +8.�1?/=>=�A/</��-"*/&�"/%��0)/

�"$)&8���*--�"/%��0/��*$,&-���&"/�"/%��&/��06&+08��+8. �&//*’&2��0/2"%�� ��/6�
798>�7/7,/<=23:�+8.�7+<5/>381�.3</->9<��$2/�>2/7/�A+=�-+<<3/.�9?>�0<97�>2/�:+==/.
29<=�.�9/?@</=�>2<9?12�>2/�7+38�-9?<=/�+8.�./==/<>�A3>2�/+-2�-9?<=/�=/<@/.�/6/1+8>6C
+6981�A3>2�+�A385�+8.�+�89.�>9�>2/�=981���
�/7,/<=�.+8-/.�>2/�8312>�+A+C�>9�>2/�>?8/=�0<97�>2/�,+8.�
��+D/���
!3->?</.�0<97�6/0>��+</��23����"$)&8���23���*$,&-���23���06&+08�+8.�3���0/2"%��

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5$"3��7*3)&2 +8.�23=�0+736C�><+@/6/.�0<97��<+D36�>9�A/6-97/�38�>2/��/A�)/+<�A3>2
23=�1<+8.79>2/<��"2(&��"--"()&2�

�+=>�798>2���*4*9&/�
%6*3028��2051 2/6.�+�<3,,98�-?>>381�-/</798C�>9�9003-3+66C�9:/8�>2/3<�8/A�9003-/�,?36.381��+>���	��977/<-/��<3@/��
E’/�+</�@/<C�>2+850?6�+8.�1<+>/0?6�>9�2+@/�09?8.�+�297/�38�!/<<C=,?<1�G�=+3.��&’’��5$)&2��:</=3./8>�90�>2/�-97:+8C��E$9.+C�=�+�.+C�90�-/6/,<+�

>398�89>�986C�09<�?=�,?>�+6=9�>2/�89<>2A/=>� 239�-977?83>C�>2+>�A/�=/<@/��’/�+</�/B-3>/.�>9�,/�+�:+<>�90�>23=�-977?83>C�09<�7+8C�C/+<=�>9�-97/�G
�/69A�6/0>���2���5$)&2���&6*/��5$)&2��-97:+8C�@3-/�:</=3./8>��+8.��"802��*,&��-.34&"% -?>�>2/�<3,,98��"312>���3>3D/8��.@3=9<C�=>+00��0<98>

<9A��0<97�6/0>�+</��&"4)&2��$�7&/���02%"/��0/-&8���"2")��5$)&2���&’’��5$)&2 +8.��2*"/��4&1)&/30/���+-5�<9A��0<97�6/0>�+</��&4&��".&/5,�
�0/��8&23���&6*/��5$)&2 +8.��*.��0-*/(�
$2/��
�7366398��
�			�=;?+</�099>�,?36.381�A+=�-98=><?->/.�,C�#:3/5/<��97:+8C�

��������� 	
����
��������� 	
����

���
��������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

	���
�
�������
�
�� ����
�
�����������������������������	���	���


kmay
Rectangle

kmay
Highlight


